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TESTE DE APTIDAO FiSICA RELACIONADO
AO TRABALHO POLICIAL

Serrano, Ednéia Vieira®
RESUMO

Apresenta-se uma proposta de avaliagéo fisica relacionada a atividade-fim da Policia Militar do Espirito Santo
(PMES). O objeto desse trabalho é testar os elementos policiais em um contexto de treinamento fisico, a fim de
compor um Teste de Campo (TC) como uma possibilidade de representar parte do servi¢co operacional do
policial. Para configurar o projeto foi selecionado um grupo focal de 96 policiais de uma Companhia de Choque
da PMES. Os resultados construidos implicaram novas projecdes sobre o TC, mormente, a consecucgdo de dois
elementos, a motivacdo e a mudanca comportamental do individuo. A metodologia inclui testes fisicos e
aplicacdo do questionario Par-Q. Conclui-se que para parametrizar o TC como um componente de avaliagdo
fisica que considerasse as aptiddes necessérias a realizacdo da atividade-fim policial foram, imprescindiveis,
submeter o policial a uma preparacao especifica e testar 0os elementos dessa proposta, a fim de tornar o teste mais
credivel a realidade operacional e, no mesmo passo, provocar as subjetivagdes quanto as agcbes empenhadas no
tocante ao fazer policial.

Palavras chave: Atividade-Fim Policial. Teste de Avalia¢ao Fisica. Teste de Campo.
ABSTRACT

The research presents a physical evaluation proposal related to the core activity of the Military Police of Espirito
Santo (MPES). The Obiject of this work is to test the police elements in a physical training context in order to
compose a Field Test (FT) as an opportunity to represent part of the policeman operating service. The
methodology includes physical tests and application of the Par-Q questionnaire. To set up the project, a focus
group of 96 police officers from a MPES Shock Company was selected. The constructed results imply new
projections on the FT, mainly, the attainment of two elements, the motivation and the behavioral change of the
individual. It is concluded that in order to parameterize the FT as a component of physical evaluation, it was
essential to subject the policeman to a specific preparation and to test the elements of this proposal and, at the
same time, to provoke the subjectivations regarding the committed actions concerning the Police work.

Keywords: Core Activity. Physical Evaluation. Field Test.

Em 2014, a partir de um estudo realizado por Serrano (2014) sobre o teste fisico na
Policia Militar do Espirito Santo (PMES) fomentou-se uma discussdo a respeito dos
pardmetros de verificagdo do condicionamento fisico daquele policial militar inserido no
processo de formacdo profissional. Dentre os apontamentos, inferiu-se sobre a necessidade de
modificar o cenério de avaliacdo da disciplina de Educagéo Fisica nos Cursos de Formagéo da
Corporagéo. Por essa ocasido, foram sugeridas duas propostas, dentre elas, uma nova medida

de avaliacdo que se correlacionasse com a atividade-fim do policial militar capixaba.

! Tenente da Policia Militar do Espirito Santo, servindo atualmente no Batalhdo de Missdes Especiais. Graduada
em Educacdo Fisica pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES). Graduada no Curso de Formacéo de
Oficiais da Policia Militar do Espirito Santo. Especialista em Docéncia para o Ensino Superior pela Faculdade
Batista de Vitéria. Email: edneia.serrano@pm.es.gov.br
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No ano que se segue, a discussdo da Divisdo de Salude e Treinamento Fisico Militar
da PMES em torno da Educacéo Fisica toma a dianteira para ratificar a segunda proposta, isto
é, uma urgente mudanca na estruturacdo e metodologia da aplicacdo e execugdo do Teste de
Avaliacdo Fisica (TAF). Como consequéncia, porem, e agora de modo institucionalizado,
delineia um “novo teste fisico” 2, aplicado na PMES a partir de 2016.

N&o obstante, ainda era producente um detido trabalho cientifico que constituisse um
melhor exemplo de teste para a avaliacdo de determinados componentes da capacidade fisica
do policial militar relacionados a atividade laboral, ou seja, que solidificasse a primeira
proposta. 1sso porque existiam indicativos de que um teste para medir esses componentes
relacionados a elementos do trabalho policial seria uma alternativa para avaliar, na prética, as
“aptiddes” necessarias ao servigo operacional. Assim sendo, ter-se-ia um parametro teste
semelhante as exigéncias fisicas durante a operacionalizacdo de parte da atividade policial.
No mesmo passo, dimensionava-se que esse novo modelo poderia promover a consecucao de
dois outros elementos importantes na preparagéo fisica, dentre eles, a motivacéo® e a mudanca
comportamental do individuo.

A par dessas perspectivas, deu-se inicio a constru¢do de um projeto piloto, o qual
fora denominado Teste de Campo (TC), testado no Batalhdo de Missdes Especiais (BME) e
que teve a participacdo de parte dos militares dessa Unidade da Policia Militar.

Nesse interim, partiu-se do seguinte problema: como parametrizar o Teste de Campo
(TC) como um componente da avaliacdo fisica dos policiais militares da PMES, a fim de que
ele possa representar a identificacdo méxima do avaliado no exercicio de sua atividade
operacional?

Dessa questdo surgiu o objetivo principal, qual seja, testar os elementos policiais em
um contexto de treinamento fisico, a fim de que essa conexdo possa representar, para O
avaliado, uma identificacdo méaxima com a atividade policial exercida no ambiente
operacional e que, por derradeiro, o policial possa se reconhecer enquanto construtor de sua
historia.

Posteriormente, a partir da analise dos dados e das informacdes obtidas, percebeu-se

a partir da fala dos participantes do projeto piloto que aquele conjunto de situacdes pensadas

2 0 novo TAF da PMES foi inserido a partir da Diretriz de servico n° 05/2016. Por ela fica estabelecido um TAF
ANUAL para avaliacdo e acompanhamento fisico do policial militar capixaba.
* De acordo com Rushall (apud TUBINO; MOREIRA, 2003, p. 349) a motivacdo em Treinamento Desportivo é
definido como o “conjunto de fatores e condigdes necessarias para mobilizar a disposicdo de um atleta ou de
uma equipe para determinadas agdes (de treinamento ou de competigéo)”.
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para compor o TC eram possibilidades reais pelas quais certos policiais ja haviam passado,

sobressaindo-se, também, como um classico exemplo da prética policial.

1 A CORRELACAO DO TREINAMENTO FiSICO MILITAR COM O
TESTE DE CAMPO A PARTIR DA DIRETRIZ DE SERVICO N-
012/2014 DA PMES

A diretriz n® 012/2014 é um conjunto normativo baixado pelo Comandante Geral da
Policia Militar do Espirito Santo, por meio do seu 6rgdo de assessoramento, o Estado Maior
Geral®, que regula o Programa de Treinamento Fisico Militar (TFM) na Corporacdo. Tal
medida visa institucionalizar a atividade fisica durante a jornada de trabalho do policial.
Como uma alternativa as vicissitudes aludidas na Portaria Interministerial n°® 02, de 15 de
dezembro de 2010, consoante a qualidade de vida, ao bem-estar e a promocédo da saude dos
policiais, a diretriz supracitada toma a iniciativa para fortalecer esses objetivos por meio do
TFM.

Com a sistematizacdo do treinamento fisico na PMES, as Unidades Operacionais®
passaram a adaptar as suas rotinas de trabalho as exigéncias da diretriz. A partir dai, criaram-
se metodologias de treinamento fisico que possibilitassem ao policial a melhora de seu
condicionamento fisico. Isso porque, ao ser descrita, a diretriz traz como consequéncia a
implementacdo do Teste de Avaliacdo Fisica (TAF) anual a partir de 2016. Assim sendo, esse
teste anual passou a ser realizado também como medida para avaliar o desempenho fisico de
cada policial.

O direcionamento que é dado com a proje¢do da aplicacdo de um TAF Anual e a
devida importancia a pratica sistematizada de exercicios fisicos na caserna confluem com as
orientagdes preventivas para “melhorar o estado de saide mediante a reducdo dos fatores de

risco”, assevera Marins (2003, p. 208).

* Conforme especifica o art. 4° do Decreto 3032-R, de 19 de junho de 2012, o Estado Maior Geral/EMG é o
orgdo que tem a competéncia para assessorar 0 Comando Geral na elaboracdo e nos desdobramentos do
planejamento estratégico e nos assuntos de relevancia para o desenvolvimento e cumprimento das atribui¢bes da
Corporacéo.

® Unidades Operacionais, segundo o inciso IV do art. 2° do Decreto n° 3032-R, de 19 de junho de 2012 s&o os
batalhBes, os regimentos e as companhias independentes.
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Ainda assim, a Educacdo Fisica desenvolvida no ambito dos Batalhdes carecia de
mais especificidade, mormente em se tratando da “prescrigdo do exercicio fisico®” — elemento
importante para se alcancar os objetivos relacionados a satde, segundo o ACSM (2007, p.
101). Tanto que chamava atencgéo a falta de objetividade de determinados treinamentos por
vezes realizados.

Apesar de leigos considerarem que o TAF da PMES seja um ato final do julgamento
do condicionamento fisico do militar, em vez disso, trata-se de um dos processos capazes de
servir como aporte de muitos objetivos consoante os ditames do treinamento fisico. Ao
abordar esse assunto, no que tange a prescri¢do e a avaliacdo fisica, Marins (2003, p. 22-24)
enumera alguns desses objetivos, como “determinar o progresso do individuo, classificar os
individuos, selecionar os individuos, diagnosticar, motivar, manter padrdes, somar
experiéncia individuo/profissional, servir como diretriz para a pesquisa’.

Ainda nessa perspectiva, pensava-se que era preciso criar uma filosofia de trabalho
compativel com a realidade profissional do policial. A persecucao desse objetivo, além dessa
aproximacdo com a realidade - 0 que ja somaria um alerta relevante para o treinamento fisico,
qual seja, aplicar na pratica o treino ora estatuido no aquartelamento - traria também, como
diagndstico, certos aspectos importantes a avaliacdo do TFM na PMES.

Nesse passo, parafraseando Kirkendall et al. (1980), s6 seria possivel desenvolver
com sucesso 0 projeto supracitado se, de fato, aplicadores e executores acreditarem na
possibilidade e no objetivo de se ter um treinamento fisico aplicado. De outra maneira, seria
impossivel. O modo empirico como eram direcionadas as aulas de Educacéo Fisica antes da
projecdo da Portaria 012/2014, por demasiadas vezes submetendo os executores a longas
corridas, parecia ndo motivar e, por conseguinte, ndo provocava a adesdao da maioria dos
participantes. Por assim dizer, as estratégias de treinamento ndo visavam a sistematizacéo,
malverse os resultados ora aquém do esperado, ora além da capacidade fisica dos policiais,
ambos deveras prejudiciais se considerarmos, por analogia, segundo Tubino e Moreira (2003,

p. 181), que o desenvolvimento da preparacdo fisica deve ser previamente objetivado pelo

® “As prescrigdes do exercicio tém por finalidade aprimorar a aptiddo fisica, promover a saude por reduzir os
fatores de risco para doengas cronicas (p. ex., pressdo arterial alta, intolerancia a glicose) e garantir a seguranga
durante a participacdo nos exercicios. [...] Um objetivo fundamental da prescricdo do exercicio consiste em
induzir uma mudanca no comportamento pessoal em relacdo a sadde, de forma a incluir uma atividade fisica
habitual. Assim sendo, a descricdo mais apropriada do exercicio para determinado individuo é aquela que mais
ajuda a conseguir essa alteracdo comportamental. A arte da prescricdo do exercicio é a integracdo bem-sucedida
da ciéncia do exercicio com as técnicas comportamentais que resultam em adesdo a longo prazo ao programa e
na obtencdo dos objetivos do individuo. Assim sendo, o conhecimento dos métodos que permitem modificar os
comportamentos de saude € essencial [...]” (ACSM, 2007, p. 103)
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treinador para que as metas sejam alcancadas por parte dos seus instruendos, evitando as
implicacOes indesejaveis na performance dos atletas.

Por isso, além da realizagdo de uma prescri¢do da atividade fisica condizente com os
objetivos da preparacdo fisica do combatente, almejava-se criar um teste que mais se
aproximasse da situacdo de trabalho do policial militar e que pudesse ser mensurado para
melhor avaliacdo dos componentes relacionados ao condicionamento fisico policial.

E nessa esteira que se associa as condicionantes delineadas pelo TFM aos objetivos
propostos com o TC, incentivando, nesse momento de institucionalizacdo do treinamento
fisico, uma pratica diferenciada, para que os policiais militares capixabas pudessem

reconhecer nela uma extenséo da atividade de policiamento.

1.1 APTIDAO FISICA RELACIONADA AO TRABALHO POLICIAL:
FORTALECENDO NOSSA POTENCIA

Pelas caracteristicas do servico policial militar, seria ideal a construgdo de um
treinamento fundamentado a partir das especificidades da rotina de trabalho desse

b

profissional. Isso porque, assevera o ACSM (2003, p. 483), a “especiﬁcidade7’ continua
sendo uma premissa no contexto do treinamento fisico, perfazendo com que as técnicas
utilizadas no treinamento simulem os movimentos utilizados pelos mesmos grupos
musculares exigidos na atividade-fim ou atividade competitiva. Acontece que, em
determinadas profissdes e, nesse caso, 0 servico policial militar, sobretudo as atividades
operacionais desenvolvidas no BME, exigem um maior nivel de condicionamento fisico dos
policiais, potencializado pelas diversas solicitagbes motoras decorrentes da complexidade que
envolve a missdes diuturnas e de um estado de atencdo constante para melhor execucéo do
seu mister.

Com efeito, a realizacéo desse teste pode transformar as inquietudes de um laborioso
trabalho, nunca antes quantificado na PMES, dentre a especificidade do treinamento fisico
militar associado a realidade profissional, em uma pratica previamente testada, assim sendo,

minorando os imprevistos e erros decorrentes. Cita Mathews (1980, p. 1) que “a medida

verdadeiramente reduz os erros na programacdo, assegurando assim, o caminho mais direto

" A especificidade no treinamento fisico trata-se de um principio pelo qual os individuos, ao serem submetidos
no treinamento, possam ter as devidas modificagdes anatdmicas e fisiolégicas que se correlacionam as
necessidades do desporto em preparacdo. (BOMPA, 2002, p. 36).
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entre a condi¢do do aluno e os objetivos [...] propostos”. Refor¢a o ACSM (2003, p. 483) que
“a especificidade se aplica também aos testes [...] para testar aspectos especificos da aptidao,
uma modalidade de teste com atividade especifica produz os resultados mais precisos.” Além
do mais, o TC pode complementar a avaliacdo do TAF da PMES, potencializando o emprego
a partir de uma pratica menos estagnada.

Pela objetividade desta pesquisa, traz-se 0 TC como uma imanente investida do TFM
no cotidiano operacional, sopesando o emprego saudavel a partir de uma perspectiva do
“treinamento fisico” 8. A diferenca desse teste para os demais esta na leitura dele como um
projeto cultural na estrutura policial militar capixaba, que permita potencializar o caréater

heterogéneo e multiplo da acdo do agente sobre determinada conjuntura na lida policial.

1.2 O TESTE DE CAMPO E AS PERSPECTIVAS SOBRE A MODIFICACAO DO
COMPORTAMENTO RELACIONADO A SAUDE DO TRABALHADOR

Em um cenario de salde e aptiddo fisica, é importante ressaltar que um dos objetivos
a serem alcancados € a modificacdo do comportamento do participante a partir da preparacdo
fisica. O ACSM identificou algumas habilidades para o aconselhamento sobre esses aspectos.
Dessa forma, o professor de Educacdo Fisica precisa também estar atento a relacGes
psicoldgicas envolvidas durante os treinamentos. Dentre as quatro funcdes significativas a
serem desenvolvidas, segundo esses conselheiros, destaca-se, aqui, a segunda funcdo que

consiste em:

[...] avaliar os comportamentos relacionados a satde no que concerne ao efeito
sobre o funcionamento 6timo e ao risco para a saude, que inclui uma boa
compreensdo da perspectiva do participante acerca da maneira como esses
comportamentos contribuem para a sadde e a qualidade de vida. (ACSM, 2003, p.
537, grifo do autor)

8 O treinamento fisico tem por objetivos principais desenvolver o potencial fisioldgico e as habilidades motoras
do individuo. Para tanto, em um programa elaborado, o treinamento perpassa o treinamento fisico geral (TFG), o
treinamento fisico especifico (TFE) e o aperfeicoamento das capacidades motoras. O treinamento fisico geral
(TFG) tem como foco a preparacdo do individuo para a melhora da capacidade de trabalho. Assim, considera
Bompa (2002, p. 58 € 59) que “quanto mais alto o potencial de trabalho, mais facilmente o organismo adapta-se
a elevagdo continua das exigéncias fisicas e psicologicas do treinamento”. Ainda, na fase preparatoria, o TFE
visa a “elevar o desenvolvimento das caracteristicas fisioldgicas e metodoldgicas do desporto”. Bompa (2002, p.
60) esclarece que o aperfeicoamento das capacidades biomotoras especificas tem como objetivo aperfeicoar essa
faculdade nos individuos e elevar o potencial do atleta para cumprir as necessidades especificas da atividade
visada.
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Nunca € demais enfatizar sobre essa auspiciosa missdo de tornar o TC uma
referéncia para os participantes, absorvendo dois aspectos dentro dessa logica acima
referendada. Primeiro, a importancia de se considerar uma avaliagdo comportamental;
segundo, influir na avaliagdo motivacional. Quanto a avaliagdo comportamental, é estratégico
fazer um influxo de informacdes a partir do automonitoramento do comportamento de saude
por parte dos participantes, inclusive colher dados de outras fontes, como os familiares dos
policiais. Nesse passo, muitas vezes o profissional da area fisica tera a disposicdo um relatorio
mais minucioso sobre o comportamento de salde que, por vezes, 0 proprio participante ndo
seja capaz de fornecer ou até mesmo desconhece. Essas outras fontes complementam a
avaliacdo comportamental e, sintetiza 0 ACSM (2003, p. 539), s@o expressivas para que 0
professor analise o ambiente social onde o participante esta inserido, fomentando uma
mudanca em seu estilo de vida.

Quanto a avaliacdo motivacional - um componente psicologico de importancia na
preparacdo fisica - é salutar que os niveis de motivacdo do policial também sejam
evidenciados por uma melhora em sua performance. Para Tubino e Moreira (2003, p. 349), a
motivacdo constituir-se-a no “principal indicador desse estado psicoldgico favoravel e
imprescindivel para que os meios de preparacdo possam realmente tornar-se instrumentos
para os éxitos esportivos objetivados”. Note-Se que a resposta dada a sociedade durante a
resolucdo de situacdes conflituosas envolvendo a Policia, tal que esta, agindo em consonancia

» 10 cumprindo assim o seu dever legal, pode ser

com a lei® e os “principios administrativos
um marco para representar o “éxito esportivo” do policial do ponto de vista desse TC. Ou
seja, 0 cenario de uma ocorréncia pode representar para o policial 0 que € 0 momento
competitivo para o atleta. Destarte, 0 uso de um cenario de treinamento fisico similar as
variaveis gue o policial encontrard no ambiente de trabalho podera criar um ambiente bastante
favoravel para a motivacdo dele durante o transcurso do treinamento na caserna. Prima-se
com o TC, nesse compasso, provocar uma exegese pratica da realidade policial em seu
aspecto fisico/psicoldgico que, por via consequente, podera impulsiona-lo na melhora de sua

proficiéncia.

% 0 vocabulo “lei” em sentido amplo indica toda e qualquer norma juridica, incluindo-se af a lei propriamente
dita, bem como os decretos, regulamentos e as medidas provisérias (REALE, 1999). No mesmo sentido,
referindo-se a todas as normatizacGes que regem as instituicdes policiais e que, por via consequente, devem ser
respeitadas por esses agentes publicos, bem como zelarem pelo seu fiel cumprimento.

19 Os Principios administrativos descritos no caput do art. 37 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
sdo a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
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Tal teste pode, ainda, reforcar a prevaléncia do aspecto saude no seio da Corporagéo,
sobre uma perspectiva mais ampliada, vinculando o individuo ao seu meio. Nessa marcha,
Canguilhem (2015) ensina que sé serd possivel pensar em salde a partir da capacidade de o
individuo enfrentar as variacoes e as infracbes do meio vivido, visto que, para o autor, a saude
ndo pode ser reduzida a um mero equilibrio ou capacidade adaptativa, mas, deve ser pensada
como a capacidade de instaurar normas em situacfes que sdo adversas, criando um cenario de
maior potencialidade interna nos aspectos de melhora na qualidade de vida do trabalhador, no

bem estar e no clima organizacional.

2 A CONSTRUCAO DO TESTE DE CAMPO

O Teste de Campo (TC) é apresentado como uma estratégia para monitorar certos
aspectos relacionados a saude e predizer o condicionamento fisico do policial. A reflexdo em
torno de um treinamento fisico relacionado ao trabalho policial possibilitou a idealizacdo de
um teste que aferisse a capacidade do individuo para executar as demandas fisicas da
atividade de policia ostensiva. Para tanto, foi imprescindivel a testagem e um detido estudo
calcado em bases cientificas da preparacao fisica, a fim de gerar um trabalho mais credivel.

Tal teste, inicialmente pensado para ser um parametro complementar de avaliacdo
fisica dentro do BME, pode ser facilmente inserido no planejamento fisico dos demais
Batalhdes da PMES. Inclusive, ap6s outros experimentos cientificos, perfazendo e delineando
scores, podera ainda ser elevado a condicdo de teste para a avaliacdo fisica relacionada ao
trabalho policial.

De um modo geral, a forma de se perceber o trabalho policial militar realizado no
dia-a-dia ocorre, quase sempre, pela via de uma situacédo que é colocada como urgente. Por
exemplo, quando da detencdo de um infrator no cometimento de um delito; do
acompanhamento a um sujeito envolvido em um ilicito; da salvaguarda do cidaddo com o uso
da forca letal, dentre outros.

Assim, uma das hipdteses é que a conexdo da atividade policial com as aptiddes
inerentes a esse servico possibilita a analise das implicages que um treinamento fisico pode
acarretar no trabalho dos agentes de seguranga publica. Por conseguinte, a interpretacdo
dessas informagdes serd imprescindivel na construcdo de um teste padrdo capaz de atender
essa demanda e na elaboracdo do treinamento pelo profissional de Educacgéo Fisica.
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Deve-se enfatizar que a padronizacdo de um teste ndo é apenas uma questdo de
ciéncia, mas também uma questdo de fazer escolhas com base em argumentos
estratégicos. A ciéncia pode contribuir para a elaboracdo de normas para o
condicionamento fisico desejado de uma populacdo, mas sdo especialistas
experientes, que deve decidir quais as normas que sdo clinicamente relevantes.
(STRATING, M. et al., 2015, p. 259)

E valido demonstrar que, no palco internacional, forgas policiais utilizam-se de testes
similares para representar a condi¢do fisica do agente na sua relagédo profissional. Além disso,
utilizam esses testes como uma medida para a selecdo de candidatos ao cargo policial. Por
exemplo, a Real Policia Montada Canadense faz uso do teste denominado PARE (Habilidades
Fisicas Avaliagdo Exigéncia); a Policia da Nova Zelandia trabalha com um teste de
competéncia fisica; e a Policia Holandesa idealizou o teste definido como PCT (Phisics Camp
Test), cuja projecdo foi o aporte necessario para a construcdo do Teste de Campo iniciado no

BME da PMES.

2.1 OS COMPONENTES DO TESTE DE CAMPO

Os elementos constitutivos do TC sdo apostos de modo a simular um cenario em que
o policial, diante de um infrator da lei, segue no encal¢o deste, em um acompanhamento a pé,
cuja finalidade seja domina-lo e, por fim, realizar o transporte de um infrator ou um
acidentado até um local de seguranca. O teste foi projetado para ser executado em um
determinado tempo padrdo. Ou seja, estaria apto quem alcancasse a média da sua faixa etéria.
Contudo, neste trabalho, ndo foi concluido a analise de scores, sendo necessarios novos
estudos cientificos para quantificar as zonas e indices de aptidfes. Importa ainda mencionar
que foram realizadas diversas testagens para que os componentes policiais fossem inseridos
em um contexto de treinamento fisico de forma producente e que, por via consequente,
pudessem representar a identificacdo méxima do avaliado no exercicio de sua atividade
operacional, objeto da questdo aqui suscitada. Com efeito, apOs essas andlises, seguem
apresentadas, na tabela abaixo, as exigéncias fisicas para o policial completar o Teste de

Campo.

COMPONENTES DO TC

— Corrida em linha reta de 30 pés;

— Salto sobre um colchéo de 1,6 m de comprimento;
— Slalom com controle de cano de arma portatil;

— Subida e descida em escada (3x);
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Transporte de um saco de areia de 30 kg em uma distancia de 5m;
Transposi¢éo de obstaculos (1,2 m de altura);
Transposicao de trés obstaculos baixos (30 cm, 40 cm e 60 cm de altura)
Levantar uma borda de um pneu de caminhdo, de aproximadamente 150 kg,
com a borda inversa apoiada no solo e puxa-lo em uma distancia de 5m;

— Apoiar-se no solo sobre 4 pontos, flexionar os bracos até o peito ir ao solo e
utilizar-se de partes do corpo apoiado no solo para levantar;

— Deslocar-se com 4 passadas a fundo;

— Realizar 5 disparos em seco com uma arma de porte, a mesma utilizada no
servico, com a empunhadura de apenas uma das maos (méao direita 5 vezes e mao
esquerda 5 vezes).

QUADRO 1 - COMPONENTES DO TC
FONTE: A AUTORA

Sob um novo enfoque, em se tratando de uma nova metodologia de treinamento
fisico cujo intuito seja aproximar a dinamica das instrucdes de Educacdo Fisica com a
realidade operacional, e a partir dessa reproducdo simulada da atividade-fim policial é que se
pretende ter um projeto que se ambiciona ser uma referéncia nacional em teste de aptidao para
o trabalho policial.

Ainda assim, a efetividade desse teste requer mais do que a simples execugdo dessa
proposta, haja vista a ambicdo de que o policial, ao realizar os movimentos, compreenda que,
de fato, eles representem uma significacdo diante da atividade de policiamento ostensivo.

E bastante variavel o modo como o professor de Educacdo Fisica, no seio da
Corporagéo, possa assentar as suas aulas, visando, ao final, avaliar o policial por meio dessa
proposta. Isso, obviamente, dependera de diversas variaveis, tais como 0S recursos
disponiveis, a propria estrutura organizacional e o gerenciamento da Instituicdo onde trabalha.
Longe de querer apresentar uma estrutura didatica engessada do TFM, apresenta-se,
aqui, uma possibilidade de intervencdo de um dado contetido, semelhante ao encontrado no
ambiente operacional. Assim, conflui-se com a perspectiva de Serrano (2014, p 76), qual seja,
“os exercicios que atualmente sdo executados de forma fragmentada no TAF da PMES tornar-
se-iam muito mais dindmicos e expressivos da realidade policial” se a proposta trouxesse
semelhanca com a atividade operacional da Policia.

Por esses passos, a Subsecdo de Educacdo Fisica do BME cria um objetivo a ser
atingido pelos militares no que tange a aptidao fisica relacionada a atividade operacional. Dito
isso, a projecdo delineada com o TC vislumbra um novo paradigma que podera ser avaliado
como uma condicionante a atividade fisica realizada pelos militares do BME, bem como dos

demais policiais da PMES.
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2.2 A METODOLOGIA UTILIZADA PARA INICIAR O TESTE DE CAMPO

Para a montagem final do TC foi necessario realizar a preparacao fisica de 96
(noventa e seis) policiais das Companhias de Chogque do BME. Durante trés meses, dos dias
04 de abril a 15 de julho de 2016, em duas sessGes semanais, tais policiais foram inseridos em
um programa de treinamento declinado para o desenvolvimento das habilidades motoras do
Teste de Campo, a fim de se criar uma aptiddo especifica para o protocolo proposto. O

) N . o ~ . 1
planejamento das sessdes de treinamento principiava pela “preparagdo fisica geral”

que
pudesse corroborar com o desenvolvimento, de forma equilibrada, das qualidades motoras
forca, velocidade, flexibilidade, resisténcia e coordenacdo, seguida de uma preparacéo fisica
especial que otimizaria as valéncias fisicas empregadas nos pontos especificos de cada etapa
do TC.

Vale ressaltar que para configurar o TC houve a preocupacdo inicial de selecionar
um determinado grupo de amostragem que envolveu a selecéo de quatro pelotdes de Choque
do BME que realizam o servico em um turno de 24 horas*?, haja vista que a funcdo basilar
desses pelotdes é efetuar o policiamento baseado no processo motorizado, cuja modalidade
relaciona-se ao patrulhamento preventivo/repressivo, aproximando-se do tipo de

1” ! empregado pelas Rondas Ostensivas (ROs) das Unidades de

“policiamento ostensivo gera
area da PMES. Dessa forma, o teste poderia bem se adequar a maioria do efetivo policial que
exerce suas funcgdes nas ROs dos Batalhdes Operacionais situados no Estado.

A medida que se avancou nas semanas de treinamento, também outros elementos
eram acrescentados, unindo a preparacdo fisica com os elementos policiais. Todos o0s
participantes realizaram os treinos em dias de servico, especificamente no horario de servigo

destinado a preparagéo fisica. SO ndo eram submetidos aos trabalhos aqueles que possuiam

1 Citam Platonov e Bulatova (2003, p.9) que “um programa de preparagdo fisico geral, racionalmente
organizado, pressupde o desenvolvimento multiplo e simultaneamente proporcional das distintas qualidades
motoras”.

2 H4 no BME, hodiernamente, duas Cias de Choque, contudo, em cada uma dessas Cias ha um pelotdo de
Choque que realiza o servigo em um turno de 12 horas e mais dois pelotdes que realizam o servico em um turno
de 24 horas. A principal diferenca entre esses pelotfes esta na consecugdo da fungdo basilar de cada uma dessas
tropas. Dessa forma, primordialmente, o pelotdo que trabalha na escala de 12 horas atuara como tropa de choque
em acBes de Controle de Distarbios Civis, ao passo que a tropa de 24 horas realizara, precipuamente, as
operacBes motorizadas e complementara as demais missdes do BME.

'3 De acordo com a doutrina de Policiamento Ostensivo Geral (POG), inserida no Manual Unificado de POG da
PMES (2014, p. 10 e 11), existem certas variaveis no policiamento definidas quanto ao tipo (Policiamento de
transito, Policiamento Especial do BME, Policiamento Ostensivo Geral, etc); quanto ao processo (a pé,
motorizado sobre 4 rodas, montado, etc); quanto a modalidade (patrulhamento, diligéncia, escolta, etc), dentre
outras.

REVISTA DE CIENCIAS POLICIAIS DA APMG
Sdo José dos Pinhais, v. 1, n. 1, p. 78-94, 2017.



89

alguma restricdo médica ou que no dia ndo se julgavam em condi¢cbes. Para controle dos
participantes, foi aproveitado o questionario Par-Q, utilizado pela PMES em 2016, contendo
informagdes como peso, altura, IMC e outras varidveis da avaliacdo de anamnese. O
administrador do treinamento também foi submetido ao teste para melhor direcionar os
executantes. Julga-se que tal atitude foi imprescindivel para ajustes, tanto no planejamento
das sessdes de treino, como para repensar 0s componentes do TC.

Além disso, foi pertinente a construcdo de uma escada de madeira de oito degraus,
sendo quatro lancos para subidas e quatro langos para descidas. Também foi construido um
plinto tipo piramidal de madeira nas mesmas dimensdes daqueles utilizados em Ginéstica
Olimpica. Serviram para delimitar o slalom seis hastes construidas em canos de PVC. Um
saco de areia de aproximadamente 39,8 kg foi projetado para simular o peso de uma crianga
de até 12 anos de idade, conforme referéncia da sociedade brasileira de pediatria™.
Acrescenta-se 0 uso de um colchonete, um pneu de caminhdo e uma corda para puxar o pneu.

Por fim, vale situar que o percurso deve ser realizado, estando o policial do BME
com o fardamento completo, porém sem a gandola, fazendo uso do colete balistico, cinto NA

com uma arma de porte no coldre e uma arma portatil em bandoleira.

3 OS RESULTADOS INFERIDOS DO TESTE DE CAMPO

A proposicdo do TC expressa uma preocupacao com a preparagdo fisica do policial
do BME. Por mais que a atividade fisica nessa Unidade da PMES seja uma constante, ainda
ndo ¢ a ideal. Existe uma cobranca por parte da sociedade, imprimindo aos agentes de policia
uma boa condicdo fisica, cobranca tal que, de certa forma, ja estd bem delineada nas normas
que regem a PMES, vide como exemplo o que implica o inciso VI, art. 26 da lei 3.196/78.

N&o obstante, se as acdes de professores de Educacdo Fisica nas Unidades ndo tomassem a

0 questionario PAR-Q, denominado questionario de prontiddo para a atividade fisica foi desenvolvido para
auxiliar o policia militar no acompanhamento do estado de salde, no incentivo a pratica de exercicios fisicos,
bem como identificar aqueles adultos cuja atividade fisica seja inadequada. O questiondrio esta disponivel no
anexo |V da Diretriz n° 005/2016 que versa sobre o TAF Anual da PMES.

15 Tabela de peso e estatura (percentil 50), utilizando como referencial o NCHS 77/8, padrdo OMS, 2006, para
ambos os géneros. Disponivel em: <https://www.sbp.com.br/img/documentos/valores_ referencia.pdf> Acesso
em: 25 Jun 2016.

%0 art. 26, inciso VI do Estatuto dos Militares Estaduais, lei 3.196/78, diz que cabe como observancia dos
seguintes preceitos de ética policial militar: “zelar pelo preparo proprio, moral, intelectual e fisico e, também,
pelos dos subordinados, tendo em vista 0 cumprimento da missdo comum”.
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dianteira da preparacdo fisica de fato, provavelmente o cenario seria ainda pior. Dai que urgia
apresentar um projeto bem elaborado, do planejamento do mesociclo de trés meses a
especificidade das sessdes de treinamento, tal como foi a dindmica do TC.

Por via dessa compreensdo, preciso foi demonstrar a importancia de se ter um
planejamento, modificd-lo quando fosse pertinente e a cada sessdo dialogar com o0s
participantes, com o fito de verificar se a ideia da subjetivacdo com o trabalho policial estava
presente, para assim, também, perceber as mudangas comportamentais, a adesao aos treinos e
as trocas de experiéncias entre o instrutor e os instruendos, tragos que foram deveras
imprescindiveis para as modificacfes e adaptacGes decorrentes.

Com a realizagdo do treinamento sobre os parametros do TC nos trés meses
assinalados, foram observados alguns pontos relevantes. Aqui serdo destacado apenas dois,
sendo eles, a motivacdo com o treinamento e a melhora no compreensdo da perspectiva do
participante acerca da maneira como esses comportamentos contribuem para a saude do
trabalhador.

Sobre a motivacdo, ha que se destacar que, antes de iniciar os trabalhos, ou seja, em
meados de janeiro de 2016, periodo em que se pensou 0 planejamento das instrucGes e aulas
de Educagdo Fisica no BME, foi realizado um diagndstico com 121 (cento e vinte e um)
militares da Unidade, tendo seis questdes colocadas em discussdo. Aqui, interessa demonstrar
uma delas, isto é, foi perguntado aos policiais qual(is) disciplina(s)/treinamento(s) que eles
consideravam imprescindivel(is) ao militar do BME para o ano de 2016. Dai, tendo sido cinco
disciplinas/treinamentos considerados(as) unanimes, verificou-se que o TFM encontrava-se
entre os trés primeiros a serem listados.

Cabe destacar que, entre fevereiro e marco de 2016, o TFM no BME foi
interrompido para ajustes internos e, principalmente, para o planejamento da proposta do TC
e de outro projeto envolvendo o condicionamento fisico dos militares. Nesse periodo, o tempo
disponibilizado para as aulas de Educacédo Fisica foi alocado para outras instrugdes internas.
Com isso, havia um questionamento por parte da tropa, reclamando a falta das instrucées de
Educacao Fisica. Ndo obstante, a nova proposta descrita com o treinamento do TC foi iniciada
em abril, apds a apresentacao para conhecimento e compreensdo dos participantes.

Tal caminhada foi anotada pelos participantes que, apesar do lapso temporal sem
treinamento fisico, observaram nas sessdes de treino um planejamento com bastante equilibrio

e comprometimento. Além disso, era novo para os militares do BME fazer parte de um
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projeto cujo treino fisico promovesse uma ldgica proxima da realidade operativa do policial.
Esse diferencial provocou mudancas no fator motivacional da tropa o que foi registrado na
ficha de acompanhamento fisico de cada policial.

Feito o acompanhamento e a avalia¢do fisica dos policiais que participaram desse
projeto, verificou-se pelo controle e pelas observacbes anotadas nas fichas individuais que,
dos 96 policiais, 9 obtiveram uma melhora percentual na ordem de 14% dos respectivos
IMC’s, outros 42 obtiveram de 8% a 9% de melhora no IMC, enquanto 29 policiais oscilaram
com desempenho entre 3% a 5% de melhora em seus IMC’s e 16 ndo apresentaram mudangas
significativas em seus IMC’s.

Reconhece-se nesse estudo pontos fortes, mas também pontos fracos. Entretanto, as
informac@es iniciais com todo o planejamento do TC, a sistematizacdo dos treinos e a
avaliacdo constante da proposta fornecem informacdes valiosas sobre essa perspectiva de TC
pensado para os policiais, abrindo assim um pressuposto para pensar a validade preditiva de
um TC na PMES.

De forma que sejam estabelecidos padrdes validos para o TC é salutar outras
testagens, como exemplo, a verificacdo de caracteristicas psicométricas, a fim de que os dados
sejam suficientes. Por fim, abre-se a pesquisa, especialmente no que diz respeito a, em um
breve futuro, experimentar-se um TC como padréo a ser administrado para toda a tropa da

PMES.

A CONSIDERACOES FINAIS

Diante da projecdo feita com a inser¢do do Teste de Campo na rotina do BME,
reiteram-se 0s enfrentamentos descritos a partir da Diretriz 012/2014, trazendo a lume os
aspectos relacionados ao TFM e a salde do policial. Por ora, perpassando a esteira do
treinamento fisico e, a0 mesmo tempo, reconhecendo nessa faculdade um movimento
necessario para provocar mudangas, tanto no aspecto comportamental do policial, bem como
na estrutura cultural coletiva, alude-se no sentido de apresentar um TC em que o policial
militar, além de aprimorar sua pratica por meio da preparacéao fisica, subjetivara suas acdes
por intermédio de um cenario semelhante ao encontrado em sua labuta diéria.

O condicionamento fisico € uma pratica bem requisitada no BME, entretanto a
realizacdo de um treinamento que pudesse representar parte do trabalho policial vinha sendo
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discutido como uma das estratégicas referendadas por meio da disciplina de Educacéo Fisica
no &mbito do Batalhdo. Com a nova abordagem, os policiais se reconheciam como integrantes
e construtores do proprio cenério de trabalho. Por essa subjetivacdo, o policial, situado em seu
ambiente de trabalho, reconhecendo neste espaco um ambiente por ele transformado, tende a
influenciar de forma positiva no seu bem-estar, na qualidade de vida e no clima
organizacional da Instituicao.

Além disso, pretende-se com os treinos direcionados ao TC submeter, a posteriori,
os policiais militares a testagem, diferindo da forma com que eram submetidos ao tradicional
TAF da PMES, este muito estanque e fracionado.

Assim sendo, a projecdo feita com o Teste de Campo cujos militares do BME foram
submetidos em determinado periodo, demonstrou que esse novo paradigma, muito mais
expressivo da realidade policial, também fora bastante representativo de uma mudanca no
comportamento dos aspectos relacionados a saude do policial. Portanto, as bases iniciais
pensadas para configurar esse treinamento fisico realizado no BME estdo aqui tracadas e
testadas, abrindo espacgo para novas reflexdes e, com vistas a um maior aporte cientifico, para
uma estruturacdo do TC como uma importante ferramenta capaz de monitorar a satde desses

trabalhadores.
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